Cod. Autenticidade 400225304100

PODER JUDICIARIO DA UNIAO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO

ESTUDO PRELIMINAR

(Somente para o caso de contratacdes de servicos)

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.1. Integrante Técnico Titular

Nome: Humberto de Almeida Silva

Lotagao: Geréncia de Contratos Terceirizados - DML
Telefone: | (62) 3222-5646

E-mail: materialelogistica@trt18.jus.br

1.2. Integrante Técnico Suplente

Nome: Alexandre Rosa da Silva

Lotagao: Geréncia de Contratos Terceirizados - DML
Telefone: | (62) 3222-5648

E-mail: materialelogistica@trt18.jus.br

1.3. Integrante Administrativo Titular

Nome: Valéria Cristina Barcelos

Lotacao: Geréncia de Planejamento e Aquisicdes - SLC
Telefone: | (62) 3222-5735

E-mail: regina.medeiros@trt18.jus.br

1.4. Integrante Administrativo Suplente

Nome: Regina Célia de Medeiros

Lotacao: Geréncia de Planejamento e Aquisicdes - SLC
Telefone: | (62) 3222-5137

E-mail: valeria.barcelos@trt18.jus.br

2. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. Descricao da Solucao (Agente: Integrante Técnico)

Contratagdo de empresa especializada na prestacado de servico de agenciamento de
viagens, compreendendo a cotacdo, reserva, emissdo, marcacdo, cancelamento,
remarcacgao e entrega de passagens aéreas nacionais, e, eventualmente, internacionais e
terrestres, bem como emissao de seguro de assisténcia em viagem internacional, além de,
em relacdo a modalidade aérea, fornecer ferramenta on-line de autoagendamento (self
booking e self ticket), bem como outros servigcos correlatos, para atender as necessidades

1
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deste Tribunal, no ano de 2021.

2.2. Justificativa da Necessidade da Contratacdo (Agente: Integrante Técnico)

A presente contratacao justifica-se para atender as necessidades de fornecimento de
passagens aéreas nacionais e, eventualmente, internacionais e rodoviarias, dos
magistrados e servidores deste Tribunal, autorizados a viajar a servigo ou a participar de
eventos de capacitacdo, ou ainda, para terceiros escolhidos para ministrar
palestras/treinamentos neste Tribunal, entre outros casos, bem como nas hipéteses que
envolvam trajetos internacionais, propiciar o respectivo seguro de viagem internacional.

Em relacdo ao item Seguro-Viagem Internacional, verifica-se que a insercdo de
aludido servico no objeto da presente contratacdo vai ao encontro do principio da
observancia do interesse publico, norteador de todos os atos Administragdo, uma vez que,
com a contratacdo de referido produto, que prevé coberturas com despesas meédicas,
hospitalares e/ou odontolégica, traslado de corpo etc., este 6érgao, numa acao preventiva,
podera acautelar-se em relacdo a imprevistos eventualmente ocorridos durante as viagens
internacionais de interesse da Administracdo, salvaguardando, assim, tanto a integridade
do respectivo passageiro, quanto os proprios interesses da Administracao, incluindo os de
ordem econdmico-financeira, haja vista que, como € cedico, na grande maioria das
situacbes envolvendo incidentes, o valor cobrado pela contratacdo prévia de seguro
mostra-se imensamente inferior a importancia eventualmente despendida com despesas
decorrentes de imprevistos incidentes sobre usuario ndo preventivamente segurado.

2.3. Normativos especificos (Agente: Integrante Técnico)

Nao

2.4. Alinhamento estratégico da contratacao (Agente: Integrante Técnico)

O servigo assegurado pela presente contratacdo encontra-se em consonancia com um dos
elementos estratégicos priorizados por este Tribunal, consistente em aprimorar e agilizar os
trAmites administrativos, vez que se apresenta como instrumento coadjuvante no
aperfeicoamento profissional de magistrados e servidores desta Corte, além de facilitar um
intercambio de conhecimentos com outros Tribunais/6rgaos.

2.5. Requisitos da contratacao (Agente: Integrante Técnico)

1. Empresa com comprovada qualificacao e habilitacdo técnica para a execuc¢ao dos
Servicos;

2.5. Quantitativo a ser contratado (Agente: Integrante Técnico)

ltem Especificacao Unidade Quant.

Servicos de emissado, alteragdo, cancelamento

1 e passagens.

Servigcos 150

2.6. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solucado a
contratar (Agente: Integrante Técnico)

QUADRO DE SOLUGOES IDENTIFICADAS NO MERCADO
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Id Solucéo identificada Viabilidade
1 | Contratagdo com pagamento Viavel, pois evita-se a duplicacdo da cadeia
mensal de atos praticados por todas as unidades

envolvidas na rotina de pagamento a
contratada pelos servicos prestados, os quais
sdo realizados somente uma vez por més.

2 | Contratagdo com pagamento Inviavel, pois implicaria na duplicacdo da
quinzenal cadeia de atos praticados por todas as
unidades envolvidas na rotina de pagamento
a contratada pelos servicos prestados.

3 | Pessoa Juridica Viavel, pois possui relacionamento comercial-
financeiro com as companhias aéreas
atuantes no mercado; estrutura para
execucdo dos servicos e possibilidade de
atendimento das demandas com mais de um
profissional.

4 | Pessoa fisica Inviavel, pois nao possui relacionamento
comercial com as companhias aéreas, sendo
destituida de alcada para a realizacdo, em
larga escala, de compra e venda de
passagens; nao possui quantitativo de
pessoal suficiente a fim de que possa
destacar um empregado para atendimento
personalizado a este 6rgéo.

2.7. Estimativa de precos ou precos referenciais (Agente: Integrante Técnico)

- O Ultimo contrato celebrado por este Tribunal (Contrato n°® 058/2019) possui um valor
igual a zero para a prestacdo de uma unidade de servico, sendo aplicado, ainda, o
desconto de 11,0600% (onze virgula zero seis por cento) ao valor total da tarifa (em
sentido estrito).

- Referida situacdo mostra-se exequivel em virtude da sistematica adotada no mercado de
passagens, no qual as proprias companhias aéreas ja remuneram as agéncias em funcao
de metas que essas venham a cumprir, perdendo relevancia, portanto, para as agéncias, o
eventual valor por elas cobrado a este 6rgao pela realiza¢do dos servicos.

- Obs.: Conquanto o gasto com a realizacdo do servico em si, no contrato vigente em
2020, seja igual a zero, o Tribunal efetua gastos com o pagamento das passagens em si,
0 que, para 2021, foi previamente planejado nos autos do PA N° 3038/2020 em R$
184.585,00 (cento e oitenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e cinco reais), sendo:
R$ 70.000,00 (Orcamento da DML), R$ 64.585,00 (Orcamento da Escola
Judicial/Capacitagdo Recursos Humanos) e R$ 50.000,00 (Orcamento da Escola Judicial/
Formacéo de Magistrados).

2.8. Descricao da solucao como um todo (Agente: Integrante Técnico)

DESCRICAO DA SOLUGAO: Quantidade:
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A prestacdo do servico devera englobar 150 servigos
todas as etapas do fornecimento de
passagens aéreas:

- cotacao

- assessoria na escolha de voos
- emissao

- alteracéo

- cancelamento

- reembolso

- marcagao de assentos

- inclusédo de servico de despacho de
bagagem

- entrega de passagens

- excepcionalmente, emissdo de seguro
viagem internacional

- excepcionalmente, emissdo de passagens
rodoviarias

(englobando emisséo, alteragéo e
cancelamento)

A contratada devera assegurar, em relacgdo 0000 —mmmmememeeeeee-
a todas as grandes companhias aéreas que
operam no mercado nacional, a realizagao
dos servicos arrolados, ndo podendo
portanto, limitar-se a manter relacionamento
e alcada com apenas algumas companhias.

2.9. Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao (Agente: Integrante Técnico)

\

O critério de julgamento mais adequado a presente contratacdo é o do maior
percentual de desconto, a ser aplicado sobre o valor do volume de vendas de
passagens aéreas nacionais e internacionais, excluidas as taxas de embarque.

Trata-se de servicos que possuem sempre a mesma hatureza
(emisséo/alteracédo/cancelamento de passagens), impossibilitando, assim, a sua subdivisdo
em lotes. Frise-se, a respeito, que, quanto as passagens terrestres - que poderiam induzir
a um parcelamento do objeto -, essas sO tém previsdo de demanda em carater
excepcional, tendo sido necessario, por exemplo, apenas 02 (dois) servicos dessa
modalidade nos ultimos 20 meses, fato que também torna inviavel sua individualizacdo em
um outro lote.

2.10. Resultados pretendidos (Agente: Integrante Técnico)

Um servigo prestado com eficiéncia e em tempo habil, a fim de que o Tribunal seja
prontamente atendido nas demandas de passagens.

2.11. Providéncias para adequacao do ambiente do drgao (Agente: Integrante
Técnico)

Nao

2.12. Contratacdes correlatas ou interdependentes (Agente: Integrante Técnico)
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Nao

2.13. Equipe de gestdo da contracao (Agente: Integrante Técnico)

A execucao dos servicos devera ser acompanhada e fiscalizada pelo Gestor da
Contratagdo, Humberto de Almeida Silva, ou pelo seu substituto, Alexandre Rosa da Silva,
contato: 62-3222-5646/5648 ou pelo e-mail: materialelogistica@trt18.jus.br

3. CIENCIA DOS GESTORES

Por este instrumento, os gestores relacionados neste documento, nos termos do art. 41, 8
1°, da Instru¢cdo Normativa n° 5, da SEGES/MP, de 26 de maio de 2017, declaram ter
ciéncia das competéncias definidas na referida norma, bem como da indicacdo para
exercer esse papel durante a execucéo contratual.

4. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A equipe de planejamento da contratacdo, ciente das regras e diretrizes contidas na
Instrucdo Normativa n° 5, da SEGES/MP, de 26 de maio de 2017, declara que o presente
planejamento atende as demandas da Administracdo, que os beneficios sdo adequados,
0S custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, o0s riscos
envolvidos sao administraveis, motivo pelo qual declara ser viavel a contratacédo
pretendida.

Alexandre Rosa da Silva
Integrante Técnico Suplente da Equipe de Planejamento /
Gestor Substituto da Contratagéo

Valéria Cristina Barcelos
Integrante Administrativo Titular da Equipe de Planejamento

Goiania, 27 de agosto de 2020.
[assinado eletronicamente] [assinado eletronicamente]

ALEXANDRE ROSA DA SILVA VALERIA CRISTINA BARCELOS
CHEFE DE GERENCIA FC-5 TECNICO JUDICIARIO
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PODER JUDICIARIO DA UNIAO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO
DIVISAO DE MATERIAL E LOGISTICA
GERENCIA DE CONTRATOS TERCEIRIZADOS

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servico de
agenciamento de viagens, compreendendo a cotacao, reserva, emissao, marcacao,
cancelamento, remarcacdo e entrega de passagens aéreas hacionais, e,
eventualmente, internacionais e terrestres, bem como emissao de seguro de
assisténcia em viagem internacional, além de, em relacdo a modalidade aérea,
fornecer ferramenta on-line de autoagendamento (self booking e self ticket), bem
como outros servicos correlatos, para atender as necessidades deste Tribunal, no
exercicio de 2021, conforme especificacbes e condicdes contidas no Termo de

Referéncia.

1. RISCOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO - Estudos Preliminares

Risco 01: Contrato nao estar assinado até 31/12/2020

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média ( X )Alta

Id Dano

1. Tribunal ficar desguarnecido, por algum tempo, do servico de passagens
aéreas, impedindo atividades que exijam referida modalidade de transporte.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Conforme cronograma previamente elaborado, o | Gestor do Contrato -
planejamento da contratacdo estd sendo realizado no | Divisdo de Material e
més de agosto, com antecedéncia suficiente a garantir a | Logistica
assinatura do contrato até o més de dezembro de 2020,
conforme vivenciado em contratacdes anteriores.

id Acao de contingéncia Responsavel

1. A fim de mitigar eventual atraso na assinatura do | Gestor do Contrato -

contrato, a DML autuara em novembro de 2020, processo
administrativo para, em conjunto com as unidades
demandantes de passagens, emitir, pelo contrato ainda
vigente em 2020, passagens que sejam necessarias nos
meses de janeiro e fevereiro de 2021.

Divisao de Material e
Logistica

Risco 02: Licitacao deserta em virtude do critério de julgamento adotado, qual seja,
maior desconto no valor do volume das passagens, além da ndo permissao de
cobranca de taxa DU (repasse a terceiros).

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta

ld Dano

1. Tribunal ficar desguarnecido, por algum tempo, do servico de passagens

aéreas, impedindo atividades que exijam referida modalidade de transporte.

Id

Acdo Preventiva

\ Responsavel

FL. 16

Documento juntado por EDILENE VOGEL e protocolado em 27/08/2020 15:24:18h. Protocolo n® 10923/2020.



Cod. Autenticidade 400225304445

Conforme cronograma previamente elaborado, o
planejamento da contratacdo estd sendo realizado no
més de agosto, com antecedéncia suficiente a garantir
uma eventual modificacdo no critério de julgamento, e
nova publicagcéo do edital.

Gestor do Contrato -
Divisdo de Material e
Logistica

O planejamento da contratacdo e a elaboracdo do TR
levam em conta estudo comparado com contratacfes de
outros 6rgdos de expressao, a exemplo do STF e TST.

Gestor do Contrato -
Divisdo de Material e
Logistica

Id

Acao de contingéncia

Responsavel

A fim de mitigar eventual atraso na assinatura do
contrato, a DML autuar4 em novembro de 2020, processo
administrativo para, em conjunto com as unidades
demandantes de passagens, emitir, pelo contrato ainda
vigente em 2020, passagens que sejam necessarias nos
meses de janeiro e fevereiro de 2021.

Gestor do Contrato -
Divisdo de Material e
Logistica

2. RISCOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO - Termo de ReferéncialProjeto
Basico

Risco 01: Especificacao errada do objeto

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Contratacao ineficaz

id Acao Preventiva Responsavel

1. Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares Secdo de Suporte as

2. | Andlise de contratacdes anteriores Contratacdes e Unidade

3. | Estudo na IN n° 05/2017 Demandante
(Integrantes Técnico e
Administrativo)

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracdo | Sec¢édo de Suporte as

do Termo de Referéncia. Contratacoes

(Integrante
Administrativo)

Risco 02: Obrigacdes incompletas

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Dano

1. Prestacao dos servicos inadequada

2. Dificuldade do Gestor de cobrar a execucéo correta dos servigos.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares; Secdao de Suporte as

2. | Anélise de contratacdes anteriores; Contratacdes e Unidade

3. | Estudo na IN n° 05/2017 Demandante
(Integrantes Técnico e
Administrativo)

id Acao de contingéncia Responsavel
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Utilizacao de Check list/Roteiro e modelo para elaboracao
do Termo de Referéncia.

Secédo de Suporte as
Contratacoes
(Integrante
Administrativo)

Risco 03: Qualificacdo Técnica inadequada

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Dano

1. Selecdo de empresa que ndo consegue executar corretamente 0s servigos

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares; Secao de Suporte as

2. | Analise de contratacdes anteriores; Contratacdes e Unidade

3. | Estudo na IN n° 05/2017 Demandante

4. Pesquisa de legislacao aplicavel ao objeto (Inte_gr_ante; Tecnico e

Administrativo)

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracdo | Secdo de Suporte as
do Termo de Referéncia. Contratagdes

(Integrante
Administrativo)

Risco 04: Penalidades inadequadas

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Id Dano

1. Dificuldade de aplicacédo de penalidades

id Acao Preventiva Responsavel

1. Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares; Secdao de Suporte as

2. | Anélise de contratacbes anteriores; Contratacdes e Unidade

3. | Simulac&o do célculo dos percentuais de multas Demandante
(Integrantes Técnico e
Administrativo)

id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracdo | Secéo de Suporte as

do Termo de Referéncia. Contratacoes

2. | Utilizacdo de tabela de simulacéo de valores de multa (Integrante

Administrativo)

3. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO - Selecéo do fornecedor

Risco 01: Falha na Publicacao do Edital

Probabilidade (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano

1. Atraso na realizacéo do certame

2. Prejuizo financeiro com republicacdo

Id | Acdo Preventiva \ Responsavel
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1. Encaminhar o processo ao Pregoeiro com informacao
gue esta na fase de publicacao

Secdao de Licitacdes

id Acdo de contingéncia Responsavel
1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para publicacdo de aviso | Pregoeiro
de Edital.
Risco 02: Habilitacao de empresa em desacordo com as clausulas do Edital
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano
1. Selecao de empresa que ndo consegue executar corretamente 0s servigos
2. Recurso e/ou mandado de seguranca
3. Atraso na conclusdo do procedimento licitatério
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Conhecimento do Edital pelo Pregoeiro e equipe de Apoio | Pregoeiro
Id Acao de contingéncia Responsavel
1. Utilizacao de Check list/Roteiro para julgamento Pregoeiro
2. Auxilio da area técnica na avaliacdo da documentacao e | Unidade Demandante
proposta

4. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO - Apés selecdo do fornecedor

Risco 01: Falha de avaliacao dos requisitos para contratacao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

id Dano

1. Atraso na assinatura do contrato e inicio da prestacdo dos servi¢cos

2. Assinatura com empresa incapaz de executar 0s Servigos

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Andlise do Edital de Termo de Referéncia quando da Secao de Elaboracéo de
chegada do PA para assinatura do contrato Contratos

id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para assinatura de Secao de Elaboracéo de
contrato Contratos

2. Auxilio da area técnica na avaliacdo da documentacao Unidade Demandante

5. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Contratada ndo assegurar ao Contratante os mesmos precos de
passagens praticados pelas Companhias Aéreas

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Id Dano

1. Tribunal pagar, pelas passagens, valor maior do que o praticado pelas
Companhias Aéreas.

Id Acdo Preventiva Responsavel
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Fiscalizagcdo da execucdo do contrato, exigindo, como
pré-requisito para pagamento, a entrega das faturas
emitidas pelas Companhias Aéreas, que trardo O0s
valores praticados por essas Ultimas, a fim de que
possam ser cotejados com o0s valores cobrados do
Tribunal pela agéncia contratada.

Gestor do Contrato -
DML

Id

Acdo de contingéncia

Responsavel

Sugestao de aplicacao de penalidades contratualmente
previstas para a hipotese em comento

Gestor do Contrato -
DML

2

Retencdo (glosa) do valor cobrado a maior pela
contratada.

Gestor do Contrato -
DML

Risco 02: Contratada nao atender aos prazos da prestacao de servico previstos
contratualmente

Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média ( X )Alta

id Dano

1. Majoracao do valor das passagens em virtude de atraso no cumprimento, por

parte da contratada, do procedimento de emissao de bilhetes.

id Acao Preventiva Responsavel

1. Fiscalizacdo da execucdo do contrato, tanto por meio de | Gestor do Contrato -
contato telefénico, como por e-mail, a fim de advertir | DML
acerca das penalidades contratuais aplicaveis ao caso.

id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Sugestdo de aplicacdo de penalidades contratualmente | Gestor do Contrato -

previstas para a hipoétese em comento

DML

Alexandre Rosa da Silva

Integrante Técnico Suplente da Equipe de Planejamento /

Gestor Substituto da Contratagéo

Valéria Cristina Barcelos

Integrante Administrativo Titular da Equipe de Planejamento

Thais Artiaga Esteve Nunes
Pregoeira
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ASSINATURAS

[Documento assinado eletronicamente por]

ALEXANDRE ROSA DA SILVA
CHEFE DE GERENCIA FC-5

VALERIA CRISTINA BARCELOS

TECNICO JUDICIARIO

THAIS ARTIAGA ESTEVES NUNES

CHEFE DE GERENCIA FC-5

Goiania, 27 de agosto de 2020.
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