Cod. Autenticidade 400218385770

PODER JUDICIARIO DA UNIAO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18% REGIAO
DIVISAO DE SEGURANGCA INSTITUCIONAL

P.J.U. TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18° REGIAO

Senhor Diretor-Geral,
Apresenta-se, conforme disposto no Anexo 1V, da Instrucdo Normativa N°

05/2017, o gerenciamento de riscos para o processo de contratacdo dos servicos de

vigilancia ostensiva, bem como o seu respectivo estudo preliminar.

ESTUDO PRELIMINAR

I - Necessidade da contratacao:

A presente contratacdo tem por objetivo proporcionar maior seguranca
para as instalacbes do CONTRATANTE, tendo em vista suas dimensdes, bem como
resguardar a integridade fisica das autoridades, servidores e usuarios que transitam nas
dependéncias deste Tribunal.

A contratacdo em tela motiva-se, primordialmente, pela precaucdo da
administracdo em manter a continuidade do servico de vigilancia, tendo em vista a
proximidade de término do contrato N° 058/2015, referente ao supramencionado servico,
imprescindivel para o zelo do patriménio publico e da seguranca nas unidades
administrativas e judiciarias do Complexo Trabalhista.

Vale destacar, ainda, que se trata de servico comum, para fins de
aplicacao da legislacao atinente a modalidade Pregéo.

Os servicos mencionados sdo relativos as atividades de apoio a
realizagdo das atribuicdes institucionais deste Tribunal, podendo ser terceirizados,

conforme disposto no art. 7°, da Instrucdo Normativa N° 05/2017, do MPOG, diante da
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inexisténcia de efetivo suficiente no quadro de pessoal deste Regional.

Il - Estimativa das quantidades:

A empresa especializada, a ser contratada, para prestacdo de servico
terceirizado de vigilancia ostensiva, com fornecimento de materiais de consumo e
equipamentos adequados a execucdo dos trabalhos, para atuar nos postos indicados na
tabela abaixo, executara os servicos neste Regional por meio dos postos: 12 horas de

servigco por 36 horas de descanso e de 44 horas semanais:

LEVANTAMENTO DA QUANTIDADE DE POSTOS

ANEXO A
Relacdo de Postos a serem implantados, A PARTIR DO DIA 08_DE
JUNHO DE 2020, nos prédios ja existentes (Ed. lalba-Luza e Forum Trabalhista e
estacionamentos) no Complexo Trabalhista de Goiania: AV T-001, esquina com a Rua
Orestes Ribeiro, Setor Bueno, Goiania GO — CEP.: 74215-901.

Item Turno / Locais previstos para implantacao

Quant. Quant.
Caracteristica dos postos i

CEnlEE Postos Vig.

01 Ed. lalba-Luza Guimardes de Mello -
Postos, em escalas | posto NOTURNO Armado 1 2
de 12 X 36
(SEGUNDA A|Ed. lalba-Luza Guimardes de Mello —| Armado 1 2
DOMINGO) para | DIURNO.

gontroles de ra(t)c;:s;g Férum Trabalhista de Goiania: posto| Armado 3 6
Proteeas’ piurno.

patrimonial.

Forum Trabalhista de Goiania: posto
NOTURNO. Armado 3 6

Desarmado 1
Férum Trabalhista de Goiania: posto 2
DIURNO.

Postos, em escalas
de 12 X 36
(SEGUNDA A
DOMINGO, para
sistema de
monitoramento e
vigilancia eletrdnica.

Postos, em escalas|Férum Trabalhista de Goiania: posto| Desarmado 1 2
de 12 X 36 NOTURNO.
(SEGUNDA A
DOMINGO), para
sistema de
monitoramento e
vigilancia eletrénica.
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Subtotal de postos 10 20
02 Ed. lalba-Luza Guimaraes de Mello Desarm 1 1
ado
I(DOStOS diurn;s*, Forum Trabalhista de Goiania:
somente ias | postos - diurno
uteis/de segunda- X Desarm 6 6
feira a sabado) 44 Estacionamento T-029 ado
horas semanais.
Postos DIURNOS de FISCAL DE| Desarm 1 1
VIGILANTE, 44 horas semanais de| ado
segunda-feira a sabado para gerenciar Desarm
0S servi¢os contratados. ado 2 2
**Subtotal de postos DIURNOS* dias uteis de Segunda a 10 10
Sabado, 44 horas semanais
TOTAL GERAL DE POSTOS 20 30

conclusao das obras dos prédios do Complexo Trabalhista de Goiania: AV T-29, esquina

Relacdo de Postos futuros, a serem implantados/ativados a partir da

com a Rua Orestes Ribeiro, Setor Bueno, Goiania GO — CEP.: 74215-901

Item

Turno | Caracteristicas

Escala

Condicao

Quant.
postos

Quant.
vigilantes

Postos, em escalas de 12 X
36 (SEGUNDA A
DOMINGOQ), para controles
de acesso e protecdo
patrimonial bloco 3

Diurno

Noturno

Desarmado

1

2

Postos, em escalas de 12 X
36 (SEGUNDA A
DOMINGOQ), para controles
de acesso e protegdo
patrimonial bloco 4

Diurno

Noturno

Desarmado

Postos, em escalas de 12 X
36 (SEGUNDA A
DOMINGO), para controles
de acesso e protecdo
patrimonial 2° andar / féorum

Diurno

Noturno

Desarmado

Postos, em escalas de 12 X
36 (SEGUNDA A
DOMINGOQ), para controles
de acesso e protecdo
patrimonial Guarita T-29

Diurno

Noturno

Desarmado

Postos diurnos*(dias uteis
de segunda-feira a sabado,
44 horas semanais.Bloco 3

Diurno

Desarmado

Postos diurnos*(dias uteis
de segunda-feira a sabado,
44 horas semanais.Bloco 4

Diurno

Desarmado

Postos diurnos*(dias uteis

Diurno

Desarmado
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de segunda-feira a sabado,
44 horas semanais.2° andar
do férum.

TOTAL DE POSTOS 13 21

lll - Estimativas de precos ou precos referenciais:

A estimativa de precos sera apresentada apos a elaboracdo do termo de
referéncia, visto ser este o documento essencial para dar suporte a formagéo do preco,
contudo inicialmente apresenta-se 0s precos praticados atualmente no contrato em vigor,

na forma abaixo especificados.

item posto Preco por N° de Preco total
posto postos
1 |Postos, em escalas de 12 X 36 horas, de R$9.810,62 |09 R$ 88.295,58

SEGUNDA A DOMINGO, para controles de
acesso e protecao patrimonial, diurno.

2 |Postos, em escalas de 12 X 36 horas, de R$10.767,38 |09 R$ 96.906,42
SEGUNDA A DOMINGO, para controles de
acesso e protecao patrimonial, noturno.

3 | Postos, em escalas de 12 X 36 horas, de | R$10.767,38 |1 R$ 10.767,38
SEGUNDA A DOMINGO, para sistema de
monitoramento e  vigilancia  eletrdnica,
desarmado, noturno

4 | Postos, em escalas de 12 X 36 horas, de R$9.810,62 |1 R$ 9.810,62
SEGUNDA A DOMINGO, para sistema de
monitoramento e  vigilancia  eletrénica,
desarmado, diurno

5 Postos diurnos*, somente dias uteis de R$5.51505 |15 R$ 82.725,75
segunda-feira a sabado, 44 horas semanais

Total 35 R$ 288.505,75

IV - Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucdo quando necessaria para
individualizacao do objeto:

No julgamento das propostas, considerar-se-4 vencedora aquela
empresa que atender o menor preco global e as especificagbes contidas no Termo de
Referéncia.

A exigéncia de menor preco global, neste caso, justifica-se pela
conveniéncia da administracdo publica na gestdo de um Unico contrato, facilitando a
uniformizag&o dos servigos contratados e dos documentos a serem fiscalizados.

Da mesma forma, preza-se pela economia de escala a ser perseguida na
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contratacao global, uma vez que o preco por item podera gerar até 28 contratos para o
mesmo servico, e conseguentemente a geréncia dessa gama de contratos sera

prejudicada, visto que o custo fixo da contratacdo, por itens, serd majorado pelo custo

médio na administracdo de diversos contratos.

V - Declaracao da viabilidade ou ndo da contratacao:

pretendido € utilizado por diversos orgaos publicos e privados, inclusive este Tribunal,

Pelo exposto, tem-se que a contratacdo € viavel, visto que o servico

sendo uma contratagdo comum.

MAPA DE RISCOS

1. RISCOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO - Estudos Preliminares

Risco 01: Defini¢cdo incorreta do

objeto

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Prejuizo financeiro e vigilancia inadequada ou ineficiente

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Estudo das normas legais vigentes aplicaveis ao objeto Unidade Demandante

2. | Anélise detalhada da necessidade da Administracdo (Integrante Técnico)

3. Andlise das contratacBes anteriores

Id | Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizagdo de Check list/Roteiro com todos os critérios de | Unidade Demandante
necessidades da Administracéo (Integrante Técnico)

Risco 02: Mal dimensionamento do
quantitativo

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Prejuizo financeiro e vigilancia deficiente

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Andlise critica das necessidades e atual situacao e Unidade Demandante
dimensao do Tribunal (Integrante Técnico)

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Indicacao de Integrante Técnico com conhecimento Gestor da Unidade
técnico sobre o0s servigos. Demandante
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2. RISCOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO - Termo de ReferéncialProjeto

Basico

Risco 01: Especificacao errada do
objeto

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano

1. Contratacao ineficaz

Id Acao Preventiva Responsavel

Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares

1
2. Andlise de contratacdes anteriores
3 Estudo na IN n° 05/2017

Sessao de Suporte as
Contratacdes e Unidade
Demandante
(Integrantes Técnico e
Administrativo)

Id Acao de contingéncia Responsavel
1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracéo | Sessédo de Suporte as
do Termo de Referéncia. Contratacoes

(Integrante
Administrativo)

Risco 02: Obrigacdes incompletas

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Prestacéo dos servicos inadequada

2. Dificuldade do Gestor de cobrar a execucao correta dos servicos.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares; Sessdo de Suporte as
2. | Anélise de contratacbes anteriores; Contratagoes e Unidade
3. | Estudo na IN n° 05/2017 Demandante

(Integrantes Técnico e
Administrativo)

Id Acdo de contingéncia Responsavel
1. Utilizacao de Check list/Roteiro e modelo para elaboracdo | Sessao de Suporte as
do Termo de Referéncia. Contratacoes

(Integrante
Administrativo)

Risco 03: Qualificacdo Técnica

inadequada

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano

1. Sele¢do de empresa que ndo consegue executar corretamente 0s servigos

Id Acao Preventiva Responsavel

Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares;

1
2. Andlise de contratacdes anteriores;
3 Estudo na IN n° 05/2017

Sessao de Suporte as
Contratacdes e Unidade
Demandante
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2. RISCOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO - Termo de ReferéncialProjeto

Basico

4. Pesquisa de legislacéo aplicavel ao objeto

(Integrantes Técnico e
Administrativo)

Id | Acao de contingéncia Responsavel
1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracdo | Sessdo de Suporte as
do Termo de Referéncia. Contratacoes

(Integrante
Administrativo)

Risco 04: Penalidades inadequadas

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano

1. Dificuldade de aplicagéo de penalidades

Id | Acao Preventiva Responsavel

Estudo do Processo e estudos técnicos preliminares;

1
2. Andlise de contratacfes anteriores;
3 Simulacgéo do célculo dos percentuais de multas

Sessao de Suporte as
Contratacdes e Unidade
Demandante
(Integrantes Técnico e
Administrativo)

Id Acao de contingéncia Responsavel
1. Utilizacdo de Check list/Roteiro e modelo para elaboracédo | Sessédo de Suporte as
do Termo de Referéncia. Contratacoes

2. Utilizacao de tabela de simulacdo de valores de multa

(Integrante
Administrativo)

3. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO - Selecido do fornecedor

Risco 01: Falha na Publicacdo do

Edital

Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Atraso na realizacédo do certame

2. Prejuizo financeiro com republicacdo

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Encaminhar o processo ao Pregoeiro com informacao Secao de Licitacdes
que esta na fase de publicacéo

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizac&o de Check list/Roteiro para publicacéo de aviso | Pregoeiro
de Edital.

Risco 02: Habilitacao de empresa em

FL. 16

Documento juntado por EDUARDO FREIRE GONCALVES e protocolado em 18/05/2020 14:29:22h. Protocolo n° 6660/2020.



Cod. Autenticidade 400218385770

desacordo com as clausulas do

Edital

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
id Dano

1. Selecdo de empresa que ndo consegue executar corretamente 0s servicos

2. Recurso e/ou mandado de seguranca

3. Atraso na conclusao do procedimento licitatorio

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Conhecimento do Edital pelo Pregoeiro e equipe de Apoio | Pregoeiro

Id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para julgamento Pregoeiro

2. Auxilio da area técnica na avaliacdo da documentacdo e | Unidade Demandante

proposta

3. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO - Apés Selecdo do fornecedor

Risco 03: Falha de avaliacao dos
requisitos para contratacao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Atraso na assinatura do contrato e inicio da prestacédo dos servigos

2. Assinatura com empresa incapaz de executar 0Ss Servigos

Id | Acao Preventiva Responsavel

1. Andlise do Edital de Termo de Referéncia quando da Secéao de Elaboracao de
chegada do PA para assinatura do contrato Contratos

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para assinatura de Secéao de Elaboracao de
contrato Contratos

2. Auxilio da area técnica na avaliagcdo da documentacéo Unidade Demandante

Risco 04: Nao abertura de conta

vinculada

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Dano

1. Prejuizo financeiro

2. Responsabilizacdo da Administracdo em acoes trabalhistas

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Oficiar a empresa e o Banco SOF

Id Acao de contingéncia Responsavel

1. Conferéncia mensal dos depdsitos quando do pagamento | SOF
da nota fiscal

Risco 05: Atraso na assinatura do

Contrato

Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixa () Média (x)Alta
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Id Dano

1. Falta de seguranca das instalacfes e de pessoas

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Despacho da Diretoria-Geral informando a fase de Diretoria-Geral
formalizacao de contrato

2. Assinatura eletronica do contrato Secéao de Elaboracao de

Contratos
Id | Acao de contingéncia Responsavel
1. Utilizagéo de Check list/Roteiro para assinatura de Secéao de Elaboracao de

contrato

Contratos

4. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Erro do Fiscal na
conferéncia dos documentos quando
do atesto da nota fiscal

Probabilidade ( ) Baixa () Média (x)Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. Prejuizo financeiro

2. Responsabilizacdo da Administragédo em acoes trabalhistas

Id | Acao Preventiva Responsavel

1. Designacédo de Gestor/Fiscal com conhecimento técnico | Autoridade Superior

2. Conhecimento da Portaria TRT 182 GP/DG n° 20/2015 e Gestor
da Portaria TRT 182 GP/DG/SOF n° 06/2014

Id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para acompanhamento do | Gestor
pagamento

Risco 02: Ma fiscalizacao da

execucao dos servigcos

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id Dano

1. Falha na seguranca das instalacdes e de pessoas

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Designacao de Gestor/Fiscal com conhecimento técnico

2. | Possibilitar a realizacdo de treinamento para o Autoridade Superior
Gestor/Fiscal

3. Acompanhar rigorosamente o cumprimento das Gestor
obrigacdes contratuais

Id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Utilizacdo de Check list/Roteiro para acompanhamento da | Gestor
execucao do contrato

Risco 03: Execucdo inadequada dos
servigcos
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Probabilidade ( ) Baixa () Média (x)Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Falha na seguranca das instalacfes e de pessoas

2. Prejuizo financeiro

Id | Acao Preventiva Responsavel

1. Conhecimento do contrato e TR pelo Gestor

2. Acompanhar rigorosamente o cumprimento das Gestor
obrigacGes contratuais

Id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Aplicacao de penalidades a Contratada Gestor e Autoridade

Superior

Por fim, fago remessa a Secretaria de Licitagdes e Contratos, conforme

despacho de fls. 54.
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ASSINATURAS

[Documento assinado eletronicamente por]

LUCIANO BATISTA DE SOUZA

GRAT ATIV DE SEGURANCA-GAS

ELTON JOSE BOULANGER DA SILVA

DIR DIV CJ-01

REGINA CELIA DE MEDEIROS

ANALISTA JUDICIARIO

VALERIA CRISTINA BARCELOS
TECNICO JUDICIARIO

Goiénia, 23 de agosto de 2019.
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