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PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO

SECRETARIA DE MANUTENÇÃO E PROJETOS

NÚCLEO DE MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO

SETOR DE ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS E PROCEDIMENTOS


ESTUDOS PRELIMINARES
	1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

	1.1. Integrante Demandante Titular


	Nome:
	Cássia Maria Sebba Kafuri

	Lotação:
	Secretaria de Manutenção e Projetos

	Telefone:
	(62) 3222-5658

	E-mail:
	cassia.kafuri@trt18.jus.br 

	1.2. Integrante Demandante Suplente

	Nome:
	Valdez da Costa Braga

	Lotação:
	Secretaria de Manutenção e Projetos

	Telefone:
	(62) 3222-5668

	E-mail:
	valdez.braga@trt18.jus.br

	1.3. Integrante Técnico Titular

	Nome:
	Paulo Henrique Almeida Lima

	Lotação:
	Núcleo de Manutenção e Recuperação

	Telefone:
	(62) 3222-5694

	E-mail:
	manutencao@trt18.jus.br

	1.4. Integrante Técnico Suplente

	Nome:
	Auro Henrique Sandes Rocha

	Lotação:
	Núcleo de Manutenção e Recuperação

	Telefone:
	(62) 3222-5266

	E-mail:
	valdez.braga@trt18.jus.br 

	1.5. Integrante Administrativo Titular

	Nome:
	Valéria Cristina Barcelos

	Lotação:
	Gerência de Planejamento e Aquisições

	Telefone:
	(62) 3222-5735

	E-mail:
	valeria.barcelos@trt18.jus.br 

	1.6. Integrante Administrativo Suplente

	Nome:
	Regina Célia de Medeiros

	Lotação:
	Gerência de Planejamento e Aquisições

	Telefone:
	(62) 3222-5137

	E-mail:
	regina.medeiros@trt18.jus.br 


	2. ANÁLISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

	2.1. Descrição da Solução

	Atualmente a solução objeto desta contratação encontra-se distribuída em duas contratações:
Uma regida pelo contrato nº 09/2013, o qual exauriu seu limite de 60 (sessenta) meses, sendo necessário uma nova contratação. Outro regido pelo contrato nº 60/2014, ainda com possibilidades de prorrogação, no entanto carente de atualizações, tais como relação de peças, manutenção preditiva e de melhoria, IMR, entre outros.
Ocorre que, em que pese, o objeto desta contratação ter sido tratado em ajustes distintos, observou-se que há uma grande interdependência entre os sistemas, pois os sistemas de pressurização das tubulações podem interferir na eficiência da troca de calor dos sistemas de distribuição de ar, fancoils, etc.
Observou-se também, durante a gestão dos contratos 09/2013 e 60/2014, troca de imputação de responsabilidades entre as contratadas em situações de falhas de refrigeração, dificultando a resolução do problema, aumentando custos e tempo de reparo dos equipamentos.
Ante o exposto, apesar de estarem tramitando os processos nº 8.219/2018 (Dutos e fancoils) e nº 16.365/2018 (Chiller e bombas), esta unidade optou por suspender estes processos e proceder uma nova contratação abarcando os dois objetos que, conforme já descrito acima, são interdependentes e se resumem a um objeto amplo: manutenção no sistema de refrigeração do Fórum Trabalhista.
Os demais componentes da solução estão descritos no detalhamento do objeto (anexo).

	2.2. Justificativa da Necessidade da Contratação

	Descrito no detalhamento do objeto (anexo)

	2.3. Requisitos da contratação

	Descrito no detalhamento do objeto (anexo)

	2.4. Quantitativo a ser contratado

	Descrito no detalhamento do objeto (anexo)

	2.5. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solução a contratar

	Considerando que não há no quadro de servidores deste Tribunal, profissionais qualificados para a execução do serviço de manutenção dada sua complexidade, a única solução de mercado é a contratação de empresa especializada na prestação do serviço. Esse tipo de contratação é vantajosa pois permite ao Tribunal contratar empresas com vasta experiência no ramo.

	2.7. Estimativa de preços ou preços referenciais

	O custo anual estimado da contratação estimado em R$ 267.719,38 (duzentos e sessenta e sete mil setecentos e dezenove reais e trinta e oito centavos) para o serviço de manutenção e R$ 382.829,45 (trezentos e oitenta e dois mil oitocentos e vinte e nove reais e quarenta e cinco centavos) para peças de reposição.

	2.8. Descrição da solução como um todo

	Descrito no detalhamento do objeto (anexo)

	2.9. Justificativa para o parcelamento ou não da solução

	Descrito no detalhamento do objeto (anexo)

	2.10. Equipe de gestão da contratação

	2.10.1. Gestor titular

	Nome:
	Paulo Henrique Almeida Lima

	Lotação:
	Núcleo de Manutenção e Recuperação

	Telefone:
	(62) 3222-5692

	E-mail:
	manutencao@trt18.jus.br 

	2.10.2. Gestor Substituto

	Nome:
	Auro Henrique Sandes Rocha

	Lotação:
	Núcleo de Manutenção e Recuperação

	Telefone:
	(62) 3222-5266

	E-mail:
	manutencao@trt18.jus.br

	2.11. Resultados pretendidos

	Aumento da disponibilidade dos elevadores do Tribunal, principalmente no horário de expediente. Realização de manutenções preditivas/preventivas com vistas a aumentar a vida útil dos equipamentos, reduzindo investimentos desnecessários na substituição total do equipamento, bem como garantir o acesso dos usuários desta Corte à prestação jurisdicional, em especial àquelas portadoras de necessidades especiais.

	2.12. Providências para adequação do ambiente do órgão

	Cronograma de ações

	Id
	Ação
	Unidade/Servidor envolvidos

	1
	Implementação do contrato ao software de gestão de manutenção (Engeman)
	Núcleo de Manutenção e Conservação

	2
	Treinamento da central de atendimento de chamados acerca dos procedimentos a serem adotados para registro e acompanhamento dos chamados técnicos, com vistas a aplicação do instrumento de medição de resultados.
	Núcleo de Manutenção e Conservação


ANÁLISE DE RISCOS
	1. FASE DA ANÁLISE

	( X ) Estudos Preliminares

	(    ) Termo de Referência/Projeto Básico

	(    ) Seleção do Fornecedor

	(    ) Gestão do contrato


	2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

	Risco 01:
	Não contemplação de todos os lotes, principalmente o grupo 3

	Probabilidade
	(    ) Baixa
	( X ) Média
	(    ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	(    ) Média
	( X ) Alta

	Id
	Dano

	1.
	Manutenção no elevador

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Acompanhar o procedimento licitatório
	Equipe de Planejamento da Contratação

	Id
	Ação de contingência
	Responsável

	1.
	Contratação emergencial e repetição da licitação
	Secretaria de Licitação e Contratos


	3. RISCOS DA GESTÃO DO CONTRATO

	Risco 01:
	Sucateamento dos elevadores

	Probabilidade
	(    ) Baixa
	( X ) Média
	(    ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	(    ) Média
	( X ) Alta

	Id
	Dano

	1.
	Sucateamento dos elevadores, levando a substituição prematura de todo o equipamento

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Realização de procedimentos técnicos de análise por amostragem, confrontando os dados com os apresentados pela contratada
	Núcleo de Manutenção e Conservação

	Id
	Ação de contingência
	Responsável

	1.
	Não há
	Não há

	Risco 02:
	Falta de controle dos prazos de abertura e encerramento dos chamados

	Probabilidade
	( X) Baixa
	(    ) Média
	(    ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	(    ) Média
	( X ) Alta

	Id
	Dano

	2.
	Impossibilidade de mensuração do índice de disponibilidade dos elevadores, consequentemente impossibilitando a aplicação do instrumento de medição de resultado

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	2.
	Treinamento da equipe de atendimento de chamados e fiscalização do contrato
	Núcleo de Manutenção e Conservação

	Id
	Ação de contingência
	Responsável

	2.
	Trabalhar com as informações prestadas pela contratada
	Núcleo de Manutenção e Conservação


	3. CIÊNCIA DOS GESTORES

	Por este instrumento, os gestores relacionados neste documento, nos termos do art. 41, § 1º, da Instrução Normativa nº 5, da SEGES/MP, de 26 de maio de 2017, declaram ter ciência das competências definidas na referida norma, bem como da indicação para exercer esse papel durante a execução contratual.


	4. DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

	A equipe de planejamento da contratação, ciente das regras e diretrizes contidas na Instrução Normativa nº 5, da SEGES/MP, de 26 de maio de 2017, declara que o presente planejamento atende às demandas da Administração, que os benefícios são adequados, os custos previstos são compatíveis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos são administráveis, motivo pelo qual declara ser viável a contratação pretendida.
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