PROPOSICAO DGCA N° 001/2007
Senhor Desembargador-Presidente,

No desempenho das atribuic¢cdes regulamentares afetas a esta
Diretoria-Geral, apresentamos a Vossa Exceléncia proposta de
alteracdo da estrutura administrativa do Tribunal Regional do
Trabalho da 18% Regiédo.

Ressaltamos, desde 1logo, que as modificagdes ora sugeridas ndo
acarretardo nenhum acréscimo de despesa para esta Corte, em
estreita conformidade com a regra estatuida no paragrafo unico do
art. 24 da Lei n® 11.416, de 15 de dezembro de 2006, que
reestruturou as carreiras dos servidores do Poder Judiciario da
Unido.

Vejamos as alteracgdes sugeridas.

I - PRESIDENCIA, DIRETORIA-GERAL DE COORDENACAO JUDICIARIA E
DIRETORIA-GERAL DE COORDENACAO ADMINISTRATIVA

De acordo com a Portaria TRT 182® GP/GDG n° 158, de 3 de fevereiro
de 2005, foram introduzidas as seguintes modificacdes na estrutura
funcional do Tribunal:

1%) Alteracdo da nomenclatura do cargo em comissdo de Diretor-
Geral de Secretaria para Diretor-Geral de Coordenacéao
Administrativa, mantendo-se o nivel CJ-4.

2%) Transformacdo do cargo em comissdo de Assessor da Diretoria-

Geral em Assessor da Diretoria-Geral de Coordenacéao
Administrativa, reduzindo-se o nivel de CJ-3 para CJ-2.
3%) Transformacdo do cargo em comissdo de Secretario da

Corregedoria Regional em Diretor de Servico da Corregedoria
Regional, reduzindo-se o nivel de CJ-3 para CJ-2.

4%) Transformacdo do cargo em comissdo de Diretor de Secretaria de
Coordenacdo Judicidria em Diretor-Geral de Coordenacdo Judiciéria,
elevando-se o nivel de CJ-3 para CJ-4.

5%) Transferéncia do cargo em comissdo de Diretor de Servicgo,
vinculado & Presidéncia por forca da Portaria TRT 18% GP/GDG n°
557, de 19 de novembro de 2004, para a Diretoria-Geral de
Coordenacdo Judiciaria, alterando-se a respectiva nomenclatura
para Assessor da Diretoria-Geral de Coordenacdo Judicidria e
mantendo-se o nivel CJ-2.

Convém salientar que aludidas alteragdes foram implementadas sem
qualquer aumento de despesa, porgquanto observada, também, a
vedacdo contida no art. 9° da Lei n° 10.475, de 27 de junho de
2002, hoje expressamente revogada pela citada Lei n° 11.416/06.

Sob o aspecto da despesa, aliés, vale registrar que as
transformagcdes dos cargos em comissdo resultaram em um crédito
residual de RS 771,55 (setecentos e setenta e um reais e cinglienta
e cinco centavos), o qual poderd, a teor do paragrafo Unico do
art. 6°, da supracitada Portaria n® 158/05, vir a ser utilizado em
outras transformacdes ou, se for o caso, na reversdo das medidas
por ela adotadas.

Todavia, mencionadas alteracdes somente foram possiveis em virtude
da reducdo do nivel dos cargos em comissdo de Assessor da antiga
Diretoria-Geral de Secretaria e do titular da antiga Secretaria da
Corregedoria Regional, de CJ-3 para CJ-2, bem como da



transferéncia do cargo em comissdo de Diretor de Servico, antes
vinculado a Presidéncia, para a Diretoria-Geral de Coordenacéo
Judiciaria, de modo a possibilitar a criacgcdo da Assessoria no
dmbito dessa nova unidade.

Despiciendo registrar gque a alteracdo atinente a Corregedoria
Regional afigura-se prejudicial, uma vez que, sabidamente, os
servicos sob sua responsabilidade revestem-se de extraordinaria
importédncia para a prépria atividade Jjurisdicional do Tribunal e,
em especial, para a Presidéncia, uma vez que o cargo de Corregedor
é exercido, cumulativamente, com o de Presidente, por forca do
paradgrafo Gnico do art. 8° do Regimento Interno.

Por igual, né&o me parece boa medida a redugdo do nivel do cargo em
comissdo de Assessor da antiga Diretoria-Geral de Secretaria, de
CJ-3 para CJ-2, porquanto, tal como no caso da Corregedoria
Regional, permanece o seu titular vinculado as mesmas atribuicgdes
antes exercidas.

Além disso, tradicionalmente, o Assessor da referida wunidade
acumula as funcgdes desse cargo com as de Diretor-Geral Substituto
e de Ordenador de Despesas Substituto, nas auséncias e
afastamentos legais do titular.

Ndo é demais enfatizar que o rebaixamento do nivel do cargo em
comissdo constitui medida desestimulante ao seu titular, uma vez
que, a despeito do decréscimo remuneratdrio, mantém-se sob sua
competéncia, conforme Jj& salientado, as mesmas e complexas
atribuicdes do estado anterior.

Prossigamos, contudo.

Em sintese, as modificacgdes introduzidas por intermédio da
mencionada Portaria n® 158/05 consistiram nas seguintes medidas:

a) criacdo de duas Diretorias-Gerais, mediante a transformacdo da
antiga Diretoria-Geral de Secretaria em Diretoria-Geral de
Coordenacdo Administrativa, e da antiga Secretaria de Coordenacéao
Judicidria em Diretoria-Geral de Coordenacdo Judiciaria; e

b) alteracdo de nomenclatura e transformacdo de cinco cargos em
comissdo, reduzindo-se ou elevando-se o seu nivel, conforme o
caso.

As razdes que fundamentaram tais alteracdes encontram-se
mencionadas nos considerandos do citado ato normativo, deles
podendo ser extraidas, resumidamente, a necessidade de imprimir
maior celeridade aos processos e de racionalizar os métodos de
trabalho; a ampliacdo da competéncia da Justica do Trabalho,
decorrente da Emenda Constitucional n°® 45, de 8 de dezembro de
2004; a competéncia privativa dos Tribunais para organizar suas
secretarias e servigcos auxiliares e os dos Jjuizos que lhes forem
vinculados, nos termos do art. 96, inciso I, alinea “b”, da
Constituicdo Federal; e, por fim, a autorizacdo, pelo Colendo
Tribunal Superior do Trabalho, para que os 6rgdos da Justica do
Trabalho possam transformar fungdes comissionadas e cargos em
comissdo, nos seus respectivos quadros de pessoal, consoante
Resolucdo Administrativa n® 951, de 1° de agosto de 2003, daquela
Corte de cupula.

Todavia, forgcoso reconhecer, a despeito da consisténcia das razdes
que Jjustificaram a adocdo dessas medidas, que, apds O transcurso
de dois anos, a criacdo de duas Diretorias-Gerais no ambito deste



Tribunal nao se mostrou conveniente a Administracéo, em
decorréncia do surgimento de eventuais conflitos de atribuicdes e
de comando, nao obstante a medida tenha se mostrado
circunstancialmente oportuna, diante do incremento da demanda
processual decorrente da promulgacdo da Emenda Constitucional n°
45, de 8 de dezembro de 2004.

Ao mesmo tempo, entendemos gque o principio da descentralizacdo a
que alude o art. 6° do Decreto-lei n°® 200, de 25 de fevereiro de
1967, deve ser aplicédvel as atividades afetas a Administracdo
Publica, e ndo necessariamente a estrutura dos dérgdos e entidades
que a integram.

Por outras palavras, o que deve ser descentralizado né&o §&,
necessariamente, a estrutura do Tribunal, mas sim as suas
atividades.

Nesse sentido, a redacédo do art. 10 do supracitado Decreto-lei é
cristalina ao dispor que a execucéo das atividades da
Administracdo Federal deverd ser amplamente descentralizada,
distinguindo-se claramente o nivel de direcd&o do de execucédo,
consoante § 1°, alinea “a”, do mesmo dispositivo.

Ora, conquanto pareca disseminar-se, hodiernamente, a tendéncia
adotada por alguns Tribunais de grande porte, em criar nas suas
respectivas estruturas duas Diretorias-Gerais, uma Administrativa,
outra Judiciédria, a experiéncia, no ambito da 18% Regido, néo
atingiu os fins propostos, em decorréncia dos mencionados
conflitos ocorridos entre as duas unidades.

E certo, porém, que as atividades de planejamento, coordenacdo e
controle revelam-se tanto mais eficazes gquanto maior o nivel de
concentracdo das decisdes em um uUnico oérgdo, o qual podera
desincumbir-se de suas atribuicdes, satisfatoriamente, por meio da
descentralizacéo de atividades, delegacdao de competéncia,
orientacdo e superviséo.

E de ver-se, ainda, que o Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido situa-se entre os Tribunais Regionais considerados de
pequeno porte, com uma demanda processual dgque, embora crescente,
impde uma estrutura enxuta, simplificada e &agil.

Como coroléario, sugerimos a alteracao da nomenclatura da
Diretoria-Geral de Coordenacdo Judiciadria para Secretaria de
Coordenacdo Judicidria, mantendo-se o nivel do respectivo cargo em
comissdo como CJ-4 e suprimindo-se as atribuic¢des previstas na
Portaria TRT 182 GP/DGCJ n°® 004/2005.

Propomos ainda, na mesma linha, a alteracdo da nomenclatura da
Diretoria-Geral de Coordenacdo Administrativa para Diretoria-
Geral, mantendo-se o nivel do respectivo cargo em comissdo como
CJ-4 e restabelecendo-se as atribuicdes previstas antes da edicéo
da citada Portaria n°® 004/2005.

Afora isso, deve-se levar em conta, também, gque algumas unidades
do Tribunal estdo a merecer, de longa data, uma ampliacdo e
melhoria em sua estrutura, de sorte a viabilizar o incremento das
atividades verificado nos Ultimos anos, © que serd abordado na
seqgliéncia.

Outra 4rea atualmente carente de uma reestruturacdo - se me
permite Vossa Exceléncia - é a Assessoria da Presidéncia.



Com efeito, o Desembargador-Presidente conta, atualmente, com duas
Assessorias: uma Jjudicial e outra administrativa.

Em tese, a primeira deveria se ocupar dos processos Jjudiciais,
auxiliando a Presidéncia na andlise e elaboracdo de despachos e
decisdes nos processos de sua competéncia ou que devam ser
submetidos ao Colendo Tribunal Superior do Trabalho, notadamente
0s recursos de revista e respectivos agravos de instrumento.

A segunda assessoria tem por competéncia auxiliar em todos os
processos de natureza administrativa, ai incluidos os referentes a
assuntos de pessoal, orcamento, financas, contabilidade,
licitacdes e contratos.

Todavia, na pratica, dado o volume de trabalho, a Assessoria
Administrativa vem desempenhando t&o-somente as atribuicdes afetas
a rotina da Secretaria-Geral da Presidéncia, entre as gquais,
notadamente, o0s processos relativos ao Setor de Magistrados,
deixando em segundo plano, assim, o apoio que deveria prestar ao
Desembargador-Presidente na 4rea administrativa.

Pensamos, assim, que a Presidéncia melhor desincumbir-se-ia dos
seus elevados misteres se, para tanto, pudesse contar com mais uma
Assessoria que pudesse absorver integralmente as atribuicdes da
Assessoria Administrativa, em todas as matérias referentes a A4rea
econbmica, contdbil, orcamentédria, financeira e de administracéo
publica, de sorte a oferecer suporte técnico adequado as tomadas
de decisdo sobre tais matérias, e na elaboracdo do planejamento
estratégico que possibilite ao Tribunal adequar-se a nova
realidade envolvendo as relacgdes entre os cidaddos e o Estado.

Para tanto, sugerimos a transformagcdo do cargo em comissdo de
Assessor da Diretoria-Geral de Coordenacdo Judiciédria, nivel CJ-2,
em Assessor de Desembargador Federal do Trabalho, nivel CJ-3, com
lotacdo permanente na Presidéncia e competéncia para desempenhar
as atribuicdes acima citadas.

Sugerimos, ainda, que o requisito de escolaridade do aludido cargo
em comissdo ndo se limite ao curso superior de Direito, aceitando-
se, porém, qualquer curso de nivel superior.

Caso acolhida a proposicdo, far-se-a& necessdrio alterar a redacéo
do art. 9° do Regulamento Geral deste Tribunal, que trata das
atribuicdes das Assessorias Juridica e Administrativa da
Presidéncia, a fim de contemplar, no dispositivo, também a
Assessoria sugerida.

Outra sugestdo que fazemos, nesta oportunidade, diz respeito a
escolaridade exigida para o exercicio do cargo em comissdo dos
Assessores do Gabinete do Desembargador-Presidente.

Hoje, a teor do Anexo III da Resolucdo Administrativa n° 26, de 17
de agosto de 2000, referido cargo é privativo de bacharel em
Direito.

Todavia, conforme j& referido, um dos Assessores da Presidéncia é
o responsavel pelo assessoramento direto a Secretaria-Geral da
Presidéncia e, por isso, seu campo de atuacdo ndo se restringe ao
universo juridico, sendo-lhe comumente exigidos conhecimentos de
outras 4reas.

Portanto, sugerimos a alteracdo do mencionado Anexo III, a fim de
gue conste, como exigéncia para o exercicio desse cargo, apenas a
preferéncia pelo diploma de Direito.



A  proposta, caso acolhida, neste particular, poderéa ser
implementada mediante simples alteracdo do citado ato normativo.

IT - DIRETORIA DE SERVICO CADASTRAMENTO PROCESSUAL

Conscante o art. 24 do Regulamento Geral do Tribunal, compete a
Diretoria de Servico de Cadastramento Processual orientar,
coordenar e executar as atividades relacionadas a protocolo,
expedicéao, informacdes, autuacéao, classificacéo, reviséo,
correspondéncia, malote e recebimento de peticgdes.

E integrada, de acordo com o art. 25 do mesmo Regulamento, pelos
seguintes setores:

I - Setor de Recebimento, Expedicdo e Informacdes;
II - Setor de Autuacdo, Classificacdo e Reviséao;
IIT - Setor de Correspondéncia e Malote, e

IV - Setor de Recebimento de Peticgdes.

Por outro lado, ao Nuacleo de Atendimento ao Cidaddo, atualmente
vinculado diretamente a Diretoria-Geral de Coordenacdo Judiciéria,

compete planejar, coordenar, supervisionar e orientar as
atividades desempenhadas pelos Postos da Justica do Trabalho
instalados no Sistema Integrado de Atendimento ao Cidaddo (“Wapt-
Vupt”), Central de Recebimento de Processos e Peticgdes (“Drive

Thru”), Servico de Informacdo Processual (TELETRT), Central de
Informacdes (ATENDE PLUS), Assisténcia Judicidria e Secdo de
Atermacdao Verbal.

Referidas atividades, como facilmente se depreende, guardam
estreita relacdo com a Diretoria de Servico de Cadastramento
Processual, muito mais do que com a Diretoria-Geral de Coordenacdo
Judiciaria, tanto que, anteriormente, a quase totalidade dos
servicos hoje a cargo do mencionado Nucleo era executada por
aquela Diretoria, tais como os realizados pelos Postos “Wapt-Vupt”
e “Drive Thru”.

Por 1isso, sugerimos a transferéncia do Nuacleo de Atendimento ao
Cidaddo para a citada Diretoria de Servico de Cadastramento
Processual.

A absorcédo dessas novas atribuicdes, pela Diretoria de Servico de
Cadastramento Processual, certamente acarretard a ampliacdo de
suas competéncias, exigindo-lhe, de conseguinte, estrutura
adequada e compativel com a nova competéncia.

Assim, e ndo apenas em decorréncia da medida ora proposta, mas em
virtude mesmo da gama de atividades Jj& a cargo da referida
Diretoria, impde-se uma reestruturacdo da unidade.

Todavia, cientes da impossibilidade de fazé-1lo, no momento, dada a
insuficiéncia de recursos orcamentdrios, permitimo-nos sugerir a
transformacdo da Diretoria de Servico de Cadastramento Processual,
nivel CJ-2, em Secretaria de Cadastramento Processual, nivel CJ-3.
Em sintese, eis o que sugerimos para esta area:

1) transferéncia do Nuacleo de Atendimento ao Cidad&o, hoje
vinculado a Diretoria-Geral de Coordenacdo Judiciaria, para a
Diretoria de Servico de Cadastramento Processual;

2) transformacdo da Diretoria de Servico de Cadastramento
Processual em Secretaria de Cadastramento Processual, elevando-se
o nivel do cargo em comissdo do seu titular de CJ-2 para CJ-3.

IIT - DIRETORIA DE SERVICO DE CALCULOS JUDICIAIS

Como o proéprio nome revela, compete a Diretoria de Servico de



Cadlculos Judiciais planejar, dirigir, coordenar e orientar a
atividade de elaboracdo de calculos judiciais.

E integrada por um tunico setor - o de Calculos Judiciais, que tem
por atribuicdes a elaboracdo e liquidacdo de sentencas, além de
prestar informacdes em processos remetidos pelas Varas do Trabalho
de Goiénia e pelos Desembargadores do Tribunal.

Aludida Diretoria de Servigo examina uma média de 18.000 processos
por ano, procedendo liquidacdes de sentencas e fazendo
manifestacdes em atendimento a despachos dos Juizes e
Desembargadores, o que ¢é feito por uma equipe composta de
dezesseis servidores, em um exiguo prazo de 4,3 dias.

Tal wunidade ¢é, ainda, responsavel pelo treinamento e suporte
técnico a todas as Varas do interior, o que exige permanente
atualizacdo e estudos, sobretudo do seu titular.

0 volume de trabalho, desnecesséario dizer, afigura-se
extraordinario, impondo, também, a necessidade de um
redimensionamento da unidade.

Isso posto, sugerimos, tal como o fizemos com relacdo a Diretoria
de Servico de Cadastramento Processual, seja transformada a
Diretoria de Servico de Célculos Judiciais, nivel CJ-2, em
Secretaria de Célculos Judiciais, nivel CJ-3, mantendo-se a atual
estrutura, ao menos por ora, dada a mencionada dificuldade de
ordem orcamentdria para a implementacdo de outras medidas
reputadas igualmente necesséarias.

ITT - DIRETORIA DE SERVICO DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

De acordo com o paragrafo uUnico do art. 6°, do Regulamento Geral,
compete a Diretoria de Servico de Controle Interno e Auditoria,
entre outras relevantes atribuicdes, a fiscalizacdo contébil,
financeira, orcamentidria e operacional do Tribunal, além do
acompanhamento, mediante procedimento de auditoria, da execugdo do
orcamento, em todos os aspectos e fases da realizacdo da despesa e
de controle e protecdo do patrimdbnio.

O desempenho de tais atividades compreende as seguintes matérias:
a) licitacdes e contratos;

b) recursos humanos (provimento, desligamento, aposentadoria,
pensdo, concessdo e cessacdo de direitos e pagamento de pessoal);
c) contabilidade e despesas diversas (execucdo orcamentéaria,

andlise de declaracdo de bens e renda, pagamento de diarias,
suprimento de fundos e ajuda de custo); e

d) auditorias (preventivas, operacionais e patrimoniais).

A evolucdo dos métodos de controle e a criacdo de novos sistemas
de gestdo orcamentaria e financeira compeliram referida Diretoria
de Servico a ampliar o rol de procedimentos, a seu cargo, sem Jgue
o incremento das atividades tivesse, como contrapartida, um
redimensionamento de sua estrutura.

Tal constatacao leva-nos a concluir pela necessidade de
reestruturacdo desta unidade, de modo a dotéd-la de condig¢des que
lhe permitam desempenhar suas atribuic¢des com desenvoltura e
segurancga.

Nesse sentido, convém lembrar que a Assessoria de Controle Interno
do Conselho Superior da Justica do Trabalho, em auditoria
realizada nesta Corte por ocasido da correicdo ordinaria realizada
pelo Tribunal Superior do Trabalho, em 2006, recomendou, em seu



relatdério de atividades, uma melhor estrutura para a Diretoria de
Servico de Controle Interno e Auditoria do Tribunal, ressaltando,
naquela oportunidade, que a atual estrutura afigura-se modesta.

Por isso, em um primeiro momento, sugerimos a Vossa Exceléncia
seja transformada a atual Diretoria de Servico de Controle Interno
e Auditoria em Secretaria de Controle Interno e Auditoria,
elevando-se o nivel do respectivo cargo de CJ-2 para CJ-3.

Na verdade, para gque a unidade pudesse desempenhar a contento suas
atividades, outras medidas seriam necessarias, uma vez Jgue seus
atuais quadros de lotacdo e de funcdes afiguram-se insuficientes
para o volume e complexidade do trabalho sob sua responsabilidade.
O ideal seria, a nosso ver, criar condic¢des de especializacdo, por
assunto, com a conseqiiente criacdo de setores na unidade, sendo um
dos quais destinado a andlise de ©processos de licitacdes e
contratos, um de recursos humanos, um de contabilidade e despesas
diversas e outro de auditorias.

A providéncia, sabe-se, exigiria a destinacdo de quatro funcdes
comissionadas e a lotacdo de mais servidores, ja que atualmente a
unidade conta com apenas seis servidores e cinco funcgdes
comissionadas e um cargo em comissdo.

Todavia, nédo h& possibilidade, no momento, de ampliar aludidos
quadros, devido a inexisténcia de funcdes comissionadas
disponiveis, o que finda por inviabilizar, também, a lotacdo de
novos servidores para exercé-las.

Nada obsta, contudo, que, em um futuro prdéximo, mormente se
aprovado o Projeto de 1lei que amplia os cargos de provimento
efetivo, possa a Administracdo implementar tais providéncias,
melhorando, dessa forma, as condi¢des de trabalho a cargo da
unidade de controle interno.

E o que também sugerimos.

IV . - DIRETORIA DE SERVICO DE RECURSOS HUMANOS E DIRETORIA DE
SERVICO DE PLANEJAMENTO, GESTAO E QUALIDADE

Outra area que hé tempos vem reclamando um redimensionamento, de
modo a possibilitar o aperfeicoamento das atividades que lhe séo
afetas, diz respeito a Diretoria de Servico de Recursos Humanos.
Trata-se, em verdade, de uma unidade cuja competéncia ndo se
restringe apenas ao registro, controle e atualizacdo de dados
funcionais ou a elaboracdo de estudos técnicos e pareceres sobre
assuntos de pessoal.

Mais que isso, compete a Diretoria de Servigo de Recursos Humanos
a relevantissima missdo de gerir pessoas, desenvolver processos de
motivacdo e estimular a criatividade e a participacéao.

Nessa seara - Dbem o sabemos -, o modelo gerencial hé& tempos
empregado nas instituicdes tem migrado a passos largos do que se
convencionou chamar de Gestdo de Recursos Humanos, fortemente
autocréatico, centralizado, burocratico e operacional, para o hoje
conhecido como Gestdo de Pessoas, fundado em uma administracéo
participativa, da qual defluam permanentes canais de interlocucao
com os servidores.

E gque seja capaz, ao mesmo tempo, de propiciar um ambiente
organizacional harmonioso e fraterno, humanizando as relacgdes
interpessoais e promovendo a qualidade de vida entre os seus
colaboradores.



Assim, no que toca a area de recursos humanos, a presente proposta
de reestruturacdo abarca as seguintes medidas:

1) transformacdo da Diretoria de Servico de Recursos Humanos (CJ-
2) em Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos (CJ-3);

2) criacdo do Nucleo de Administracdo de Pessoal e do Nucleo de
Qualidade, Assisténcia e Capacitacéo;

3) fusdo de setores; e

4) reestruturacéo dos Setores de Assisténcia Médica e
Odontoldgica.

Vejamos, agora, o detalhamento de cada medida acima proposta.

1. Transformacdo da Diretoria de Servico de Recursos Humanos (CJ-
2) em Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos (CJ-3)

Nenhuma instituicéo, publica ou privada, alcancaréa niveis
satisfatérios de eficiéncia e eficédcia se ndo priorizar e
direcionar investimentos no desenvolvimento dos recursos humanos.

Afinal, sdo eles - o0s recursos humanos - a mola propulsora
fundamental para o crescimento de qualgquer organizacdo, na medida
em que constituem verdadeira interface com os recursos

tecnoldégicos empregados na realizacdo de suas acdes e atuam,
ainda, como criadores e desenvolvedores de processos.

Modernamente, alids, as instituic¢®es tém dispensado ao capital
humano o mesmo tratamento dado aos negdcios (assim considerados
como um conjunto de acgdes, quer na iniciativa privada ou no setor
publico), incluindo-o também em seu nucleo estratégico, ao lado de
setores tradicionalmente hegemdnicos nas estruturas
organizacionais, como as éAreas administrativa, orcamentéria,
financeira, juridica e de tecnologia da informacéo.

Nesse sentido, impde-se-nos concluir que, gquanto maior O
investimento no desenvolvimento de habilidades e competéncias,
maiores serdo as possibilidades de éxito no cumprimento da missédo
institucional.

Por 1isso, dissemina-se a passos largos o conceito de gestdo de
talentos ou gestao de pessoas no lugar antes destinado
simplesmente a “recursos humanos”, cuja administracdo assume,
hoje, cada vez mais, caracteristicas estratégicas.

A propdsito, as politicas de gestdo atualmente praticadas buscam
ver nos empregados ou servidores, tidos também como colaboradores,
muito mais que meros “recursos”, mas pessoas, seres humanos
considerados em sua plenitude, dotados de sentimentos, anseios,
necessidades, conflitos, expectativas, talentos e habilidades.

Para melhor ilustrar a gravidade da situacgdo hoje vivenciada nesta
drea, é importante registrar que a atual estrutura da Diretoria de
Servico de Recursos Humanos ainda é a mesma de 1993, quando o
Tribunal contava com cerca de 400 servidores e com 12 Varas do
Trabalho, ao passo que hoje estes nUmeros saltaram para 864
servidores e 36 Varas do Trabalho, sem qualquer contrapartida, em
termos de ampliacdo ou aperfeicoamento da unidade responsavel pela
gestdo desse novo contingente.

Objetivando acompanhar o vertiginoso aumento da movimentacdo
processual e atender aos interesses dos Jjurisdicionados, este
Tribunal Regional do Trabalho da 18?% Regido tem se empenhado em



dar melhor suporte as unidades Jjudicidrias, o gque resulta,
necessariamente, em aumento do gquantitativo de servidores e dos
servicos sob a tutela da &rea responsavel pela administracdo de
recursos humanos.

Ademais, o Conselho Superior da Justica do Trabalho vem exigindo,
em suas auditorias, a elaboracdo de politicas de gestdo de
pessoas, tais como acdes de capacitacdo e avaliacdo da eficéacia de
treinamentos, gestdo de desempenho, planejamento de politicas para
descricdo e alteracdo de cargos e fungdes, bem como regulamentacdo
de normas e atos que tratam de pessoal, todas elas praticamente
impossiveis de serem implementadas com a atual estrutura
existente.

Por essas razdes, forcoso concluir que o Tribunal carece de uma
unidade capaz de realizar o planejamento estratégico e a gestéo
dos recursos humanos, provida de condig¢gdes e estrutura adequadas.
Dessa forma, sugerimos seja reestruturada a atual Diretoria de
Servico de Recursos Humanos, transformando-a em Secretaria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, alterando-se
o nivel do cargo em comissdo do seu titular, de CJ-2 para CJ-3.

Com tal medida, o Tribunal deixard de ter uma &rea de recursos
humanos que se dedica apenas ao cadastro e movimentacdo de
servidores, controle de férias e freqgiiéncia, além de outros
expedientes eminentemente burocrédticos, passando a dispor de uma
unidade apta a desenvolver e aplicar, em consondncia com as
diretrizes determinadas pela Administracdo, ferramentas dque o
auxiliem a elaborar e implementar politicas e estratégias
tendentes a formacao de um contingente de profissionais
qualificados, motivados e preparados para o desempenho de sua
missdo institucional.

1.2. Fusdo de setores

Atualmente, a Diretoria de Servico de Recursos Humanos conta com
12 setores em sua estrutura, cujos respectivos chefes séo
investidos em funcgdes comissionadas de Chefes de Setor, nivel FC-

) Setor de Cadastro;

) Setor de Lotacdo, Movimentacdo e Controle de Funcdes;

) Setor de Legislacdo de Pessoal;

) Setor de Inativos;

) Setor de Férias e Freqiéncia;

) Setor de Tempo de Servico;

) Setor de Selecdo e Provimento;

) Setor de Boletim Interno;

) Setor de Assisténcia Médica;

0) Setor de Assisténcia Odontolégica;

1) Setor de Programas Assistenciais; e

12) Setor de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal.

A excessiva horizontalidade da estrutura organizacional da
Diretoria de Servico de Recursos Humanos Jj& evidencia, a primeira
vista, a necessidade de se proceder a alteracdes de forma a melhor
alinhar as diversas atividades sob sua competéncia, abrigando sob
0 mesmo comando as que guardam similaridade e valorizando a
especializacdo de cada area.

Trata-se, a nosso ver, de tornar efetivo o principio da sinergia,



pelo qual se buscam resultados comuns por meio da acgdo integrada e
coordenada de diversos setores.

A anadlise do fluxograma da referida Diretoria evidencia que muitas
atividades s&o iniciadas em um determinado setor e desenvolvem-se
em outro, acarretando indesejiavel tempo de espera no desenrolar
das acdes e, por conseqgiiéncia, perda de produtividade e ocorréncia
de registros e procedimentos praticados em duplicidade,
configurando a pratica do retrabalho.

O agrupamento de atividades atualmente executadas por dois ou mais
setores pode, assim, representar ganho de produtividade,
racionalizando e agilizando o andamento dos processos.

Demais disso, todos os procedimentos e processos executados pelos
12 setores que integram a atual Diretoria de Servigo de Recursos
Humanos, acabam desembocando na mesa do Diretor que, por sua vez,
em face da 1imensa pletora de atribuig¢des e competéncias, néao
dispde de tempo suficiente para debrucar-se mais detidamente sobre
as matérias que 1lhe sdo submetidas a exame e, ao mesmo tempo,
dedicar-se ao planejamento, coordenacdao e controle das acdes
executadas no dmbito da unidade.

Assim, propomos ainda a fusdo dos seguintes setores:

2.1. Setores de Legislacdo de Pessocal e de Inativos

A principal atividade do Setor de Inativos consiste em analisar e
instruir processos de aposentadoria e penséo relativos a
servidores, cuja concessdo é sugerida apds andlise da legislacéao
que regulamenta a matéria, em especial a Constituicdo Federal,
Emendas Constitucionais, Estatuto dos Servidores Publicos,
decretos e decisdes do Tribunal de Contas da Unido, entre outras
normas legais.

Percebe-se, dai, que a matéria que constitui o objeto de trabalho
do Setor de Inativos é, nada mais, gque uma especializacdo do Setor
de Legislacdo de Pessoal.

A existéncia de um setor especifico seria Jjustificada caso o
Tribunal contasse com expressivo gquantitativo de aposentados e
pensionistas.

Tal n&o ocorre, entretanto, uma vez que o Tribunal conta
atualmente com apenas 53 servidores aposentados e 08 falecidos que
deixaram pensdo a 18 dependentes.

Consocante levantamento levado a efeito pela unidade de Recursos
Humanos, até o ano de 2010 apenas 12 servidores completardo os
requisitos impostos pela legislacéo e poderéo requerer
aposentadoria.

Com isso, o Tribunal passard a contar <com 65 aposentados,
quantitativo que reputamos ainda bastante reduzido para justificar
a existéncia de um setor cuja atribuicéo restrinja-se
exclusivamente a esse assunto.

A fusdo do Setor de Legislacdo de Pessocal com o Setor de Inativos
proporcionard melhor definigcdo das atividades de analise da
legislacdo pertinente, das decisdes do Tribunal de Contas da
Unido, do acompanhamento das modificacdes sofridas pela legislacéo
previdencidria e demais atividades hoje realizadas separadamente
pelos dois setores sob comento.

Para o novo setor, entdo, sugerimos a denominacdo de Setor de
Legislacdo, Aposentadoria e Pensédo, pois que melhor indica a sua



competéncia e atuacéo.

2.2. Setor de Férias e Freqliéncia com o Setor de Tempo de Servicgo

O primeiro Setor trata exclusivamente dos registros e comandos
referentes as férias e freqiiéncia dos servidores.

O Setor de Tempo de Servigco necessita das informacgdes provindas do
Setor de Férias e Freqgiiéncia com vistas a expedicdo de certiddes,
mapas de tempo de servico e declaracgdes, bem como a apuracdo de
tempo de contribuicdo e controle de vantagens pessoais, tais como
anuénios e incorporacgdes de funcgdes.

A fusdo desses dois Setores ©possibilitaré, dessa forma, a
existéncia de comando Unico na realizacdo da atividade de registro
da freqiéncia, evitando duplicidade de trabalho, com evidentes
ganhos de produtividade em face da eliminacdo de controles e
atividades sobrepostas.Para o novo setor, sugerimos a denominacdo
de Setor de Tempo de Servico, Férias e Freqgiiéncia.

3. Extincdo da Diretoria de Servigco de Planejamento, Gestdo e
Qualidade e c¢riacdo do Nucleo de Qualidade, Assisténcia e
Capacitacdo e do Nucleo de Administracdo de Pessoal

O aperfeicoamento do trabalho a cargo da &rea de recursos humanos
pode ser alcancado, ainda, mediante a criacdo de dois nucleos: o
Nicleo de Administracdo de Pessocal e o Nuacleo de Qualidade,
Capacitacdo e Assisténcia.

O primeiro, integrado pelos Setores de Legislacdo, Aposentadoria e
Pensdo, de Tempo de Servico, Férias e Freqiiéncia, de Selecdo e
Provimento e de Boletim Interno e, o segundo, pelos Setores de
Capacitacéo e Desenvolvimento de Pessoal e de Programas
Assistenciais.

3.1. Nucleo de Qualidade, Assisténcia e Capacitacéao

Revelado que o recurso mais importante de uma organizacdo é o seu
capital humano, a énfase e o desenvolvimento de todo e qualquer
programa de qualidade centrou-se na area de recursos humanos, néo
se limitando apenas ao trabalhador e a atividade que ele realiza,
mas considerando a pessoa do trabalhador em sua plenitude,
conforme salientado linhas atras.

Hodiernamente, as organizacgdes sdo desafiadas a desenvolver uma
vis&o holistica a respeito dos seus funcionarios, ou seja, quem é
a pessoa dentro do macacdo ou do bem cortado terno, quais sdo suas
motivacdes, receios, expectativas e potencialidades.

Somente a partir dai é possivel tracar um programa de qualidade
com resultados positivos para a organizacéo.

Porém, nem todos os administradores perceberam o novo paradigma,
vez que ainda se observam organizacdes de reduzida produtividade,
que, por razdes diversas, ndo desenvolveram a estratégia da
qualidade com envolvimento ativo das pessoas gque compdem a sua
estrutura.

Outras, entre as quals muitas instituicgdes publicas, ainda
condicionadas a padrdes Jja& ultrapassados, permanecem desperdicando
vultosos recursos e aplicando-os em repetidos Cursos de
capacitacédo, sem, contudo, obterem o éxito almejado.

Falta-lhes, antes de decidirem pela inscricdo do trabalhador em um
dado curso, investigar a ©real necessidade de treinamento e
identificar as causas da baixa produtividade.



Entretanto, para que se possa adotar tal politica de trabalho,
pressuposto de toda administracdo bem sucedida, é curial perceber
que a area responsavel pelo desenvolvimento da qualidade deve
trabalhar em estreita harmonia <com a 4area responsavel pela
administracdo das pessoas que compdem o quadro de funciondrios da
organizacdo.

Cumpre ainda notar que, atualmente, a Diretoria de Servico de
Planejamento, Gestdo e Qualidade conta, em seu quadro de funcgdes,
com um cargo em comissdo de Diretor de Servico, nivel CJ-2, e trés
funcdes comissionadas, sendo duas de nivel FC-4 e uma FC-2, e
encontra-se vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia, razido por
que as atividades ali desempenhadas, hoje, guardam pouco ou nenhum
relacionamento com a area responsavel pelos recursos humanos.

No esteio do atual conceito de administracdo de recursos humanos,
o novo plano de carreira dos servidores do Poder Judiciario
Federal estatuiu, como um de seus principais balizamentos, o
treinamento e a capacitacdo dos servidores, exigindo, pois, a
urgente adocdo de medidas com vistas ao atendimento do comando
legal.

Tal, por si s6, evidencia a necessidade de se adequar a estrutura
da &rea da qualidade sob o comando da Secretaria de Administracéo
e Desenvolvimento de Recursos Humanos, subordinando ao Nucleo ora
proposto o Setor de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal.

A implantacdo da estrutura proposta possibilitarda o acesso ao
formidavel conjunto de informacdes existentes na atual Diretoria
de Servico de Recursos Humanos a respeito dos servidores.

Como exemplo, podemos citar as fichas de avaliacdo de desempenho,
de freqiiéncia, de faltas, absenteismos, licencas médicas, assim
como das unidades onde estiveram lotados, os elogios e
penalidades, a evolucdo funcional, as fungdes que exerceram, além
de inUmeros outros registros relativos a vida funcional do
servidor, constantes do seu assentamento individual.

De posse de tais dados, a &rea da Qualidade terd melhor
possibilidade de elaborar projetos de cursos de treinamento e
aperfeicoamento que estejam efetivamente voltados as necessidades
e anseios do servidor e do servico, estabelecer a criacdo de ficha
profissiografica, onde se detalham habilidades e potencialidades,
contribuindo com as decisdes da Administracdo relativas a nomeacdo
ou designacdo de servidores para o exercicio de cargo em comissé&o
e de funcdes comissionadas.

Tudo isso Jjustifica a insercdo do Setor de Lotacdo, Movimentacdo e
Controle de Fungdes na estrutura organizacional do Nucleo da
Qualidade, Assisténcia e Capacitacéo.

Alids, sugerimos, com relacdo a tal setor, seja eliminada de sua
nomenclatura a expressdo “Movimentacdo”, cujo conceito Ja se
encontra contido no de “Lotacdo”, esse por sinal mais abrangente,
pois ao se remover um servidor de uma unidade para outra se esté,
ao mesmo tempo, fixando sua lotacgdo.

Assim, o nome do setor passaria a ser Setor de Lotacdo e Controle
de Funcdes.



Referido Nucleo também terd sob o seu comando o Setor de Programas

Assistenciais, porquanto idealizamos uma politica de
desenvolvimento de recursos humanos, que ndo se detenha apenas na
otimizacdo da prestacdo do servico, mas se preocupe com O

individuo que o executa e que, quando afrontado por alguma
dificuldade emocional, tal como o falecimento de parente ou o
surgimento de alguma doenca ou impedimento profissional, seja
devidamente protegido e orientado pela 1instituicdo a que se
dedica.Temos a convicgcdo de que a Administracdo gque se faz
presente em momentos de fragilidade emocional deixa patente o seu
interesse e preocupacdo pelo ser humano, recebendo, em
contrapartida, a satisfacdo do funciondrio e, evidentemente, a
otimizacdo dos servicos que executa. O cuidado <com o0s seus
magistrados e servidores nao se caracteriza, pois, como
privilégio, mas investimento de custo muito baixo e garantido
retorno.

No mesmo sentido, visitas peridédicas ao hospital ou ao lar do
magistrado ou servidor que, eventualmente, se encontre adoentado,
em assim a pronta resolugcdo de dificuldades burocraticas
enfrentadas, por exemplo, em casos de internacdo ou autorizacdo
para realizacdo de procedimentos médicos, ou ainda nas hipdbteses
de obtencdo de certiddes ou quaisquer outros documentos exigidos
por ocasido de falecimento, minimiza os absenteismos e evita os
hiatos na execucdo das atividades laborais, diminuindo também os
custos com a designacdo de outro profissional, em substituicédo
aquele gque se encontra afastado.

Objetivando o estabelecimento da politica de atendimento pessoal,
o Setor de Programas Assistenciais, além das suas atuais
atividades, encampara as seguintes atividades de apoio e
assisténcia:

I - efetivar visitas hospitalares e domiciliares a magistrados e
servidores que se encontrem enfermos;
IT - ministrar instrucgdes de cunho pratico em caso de falecimento,

objetivando superar as dificuldades qgque tais acontecimentos
acarretam;

IIT - empreender visitas as escolas e creches onde se encontram
matriculados dependentes até sete anos de idade dos servidores
beneficidrios de assisténcia pré-escolar;

IV - manter estreito e permanente contato com a empresa contratada
para prestar servigos de atendimento médico-hospitalar, com vistas
a pronta resolucdo de pendéncias que rotineiramente ocorrem com 0Os
segurados; e

V - outras atividades correlatas.

As atividades da &rea de Assisténcia Médica necessitam ser
otimizadas, por meio da analise de casos de utilizacdo freqlente
do programa de assisténcia a salde, com vistas a detectar
possiveils eventos que impliquem no surgimento de agravos a saude
fisica e/ou mental dos magistrados e servidores.

Caberd também ao Nuacleo da Qualidade, Assisténcia e Capacitacéo,
por meio do Setor de Programas Assistenciais, consultadas as &areas
de assisténcia médica e odontoldgica, colher e analisar sugestdes
de medidas profildticas e terapéuticas, visando a saude fisica e
mental dos magistrados e servidores, propondo a realizacdo de



programas de saude fisica e mental e de incentivo a ginéstica, e
realizando programas de vacinacdo periddica, inclusive por ocasiéo
de epidemias, organizando programas de combate ao estresse, ao
colesterol, as doencas ocupacionais, entre outras, e registrando
as visitas aos enfermos e as providéncias administrativas tomadas
em cada caso.

3.2. Nucleo de Administracdo de Pessoal

Complementando a presente proposta na &area de Recursos Humanos,
sugerimos, consoante o mesmo espirito de racionalizacd&o que
norteou a proposta de criacdo do Nucleo de Qualidade, Assisténcia
e Capacitacdo, seja também criado na estrutura da Secretaria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, o Nucleo de
Administracdo de Pessoal, integrada pelos Setores de Legislacéo,
Aposentadoria e Pensdo, de Tempo de Servico, Férias e Freqiéncia,
de Selecdo e Provimento e de Boletim Interno.

Atualmente, o parecer expedido pelo Chefe de Setor é submetido a
apreciacdo do Diretor de Servico de Recursos Humanos que, em face
da 1imensa pletora de servigos a ele submetidos, ndo conta com
tempo suficiente para se debrucar detidamente sobre cada matéria
ofertada pelos 12 setores a ele subordinados e, concomitantemente,
atender a demanda externa.

Em conseqiiéncia, uma segunda anadlise mais detida do assunto passa
para a Assisténcia da Diretoria-Geral, gque Jj& se encontra por
demais assoberbada, com a apreciacdo das diversificadas matérias
que ali tramitam, instaurando-se, na pratica, a assim chamada
“delegacdo para cima”, usual na Administracdo Publica, mas de todo
desaconselhdvel para a boa ordem do servigco, méxime em face do
principio da hierarquia.

A proposta de <criacdo do Nuacleo de Administracdo de Pessoal,
assim, visa criar um nivel intermedidrio entre o Chefe do Setor e
a direcdo da unidade, de forma que toda matéria submetida a &rea
de Recursos Humanos receba, sempre, mais de uma analise
circunstanciada.

Com a implantacdo do referido Nucleo, viabiliza-se uma andlise
mais aprofundada dos ©processos na prdépria area de Recursos
Humanos, vez que o parecer emitido pelo Chefe de Setor seré,
necessariamente, reexaminado pelo Chefe de Nucleo a que se ache
vinculado, aumentando em muito o grau de acerto e seguranca
juridica das decisdes a serem proferidas pela autoridade
competente.

Dessa forma, a criacdo de um nucleo, ao contrdrio do gue possa
sugerir, em uma anadlise perfunctdédria, ndo criard mais um ponto de
espera no tramite do processo, mas constituiréa melhor
verticalizacdo da andlise da matéria no é&ambito do o6rgdo de
recursos humanos, contribuindo para a agilidade processual, e,
considerando a dupla anadlise do assunto, evitar-se-a& equivocos de
interpretacdo decorrentes da densa e tantas vezes contraditédria
legislagdo aplicadvel aos direitos e deveres dos servidores
publicos.

4. Reestruturacdo dos Setores de Assisténcia Médica e Odontoldgica
Por forca de lei, os médicos e odontdlogos, sejam os do quadro de
pessoal, sejam o0s requisitados, cumprem, respectivamente, jornada
de quatro e seis horas de trabalho, inclusive os designados para



exercer as funcdes de chefia dos respectivos Setores de
Assisténcia Médica e de Assisténcia Odontoldgica.

Diante das peculiaridades do trabalho desempenhado por esses
Setores, da menor Jjornada de trabalho e, ainda, da necessidade
mais premente de reestruturar outros setores do Tribunal,
inclusive com a criacdo dos dois nucleos propostos para a area de
recursos humanos, eis que vedada a transformacdo de cargo em
comissdo e funcdo comissionada com aumento de despesa, sugiro
transformar os Setores de Assisténcia Médica e de Assisténcia
Odontoldégica em Secdo de Assisténcia Médica e Secdo de Assisténcia
Odontoldégica, respectivamente.

De conseguinte, os atuais Chefes de Setor, nivel FC-4, devem ter
as respectivas funcgdes comissionadas transformadas em Assistente
3, nivel FC-3.

Os demais médicos e odontdélogos lotados nos dois setores, por seu
turno, atualmente ocupantes de funcgdes comissionadas de Assistente
3 e Assistente 2, niveis FC-3 e FC-2, respectivamente, também
terdo as fungdes transformadas em Assistente 2 e Assistente 1,
niveis FC-2 e FC-1.

Demais disso, em face da singular natureza de suas atividades,
sugiro que referidas Sec¢des sejam vinculadas diretamente a
Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos,
e ndo a um dos nucleos ora propostos.

Em sintese, caso a presente proposta meregca acolhimento, a
estrutura organizacional da &rea de recursos humanos terd a atual
Diretoria de Servico de Recursos Humanos transformada em
Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos,
composta das seguintes unidades:

1. Nacleo da Qualidade, Assisténcia e Capacitacdo, ao qual serdo
vinculados os seguintes setores:

- Setor de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal;

- Setor de Programas Assistenciais, e

2. Nuacleo de Administracdo de Pessoal, ao qual serdo vinculados os
seguintes setores:

- Setor de Legislacdo, Aposentadoria e Pensdao;

- Setor de Tempo de Servico, Férias e Freqiéncia;

- Setor de Lotacdo e Controle de Funcdes;

- Setor de Selecdo e Provimento, e

- Setor de Boletim Interno.

3. Setor de Cadastro;

4. Secdo de Assisténcia Médica, e

5. Secdo de Assisténcia Odontoldgica.

Comparando-se a estrutura proposta, com a atual, percebe-se que a
intencdo é a correcdo da excessiva horizontalidade hoje verificada
no organograma da Diretoria de Servig¢o de Recursos Humanos.
Fundiram-se setores que realizam trabalhos superpostos e
aglutinaram-se sob um mesmo comando o0s setores com atividades
complementares, propiciando, assim, melhor especificagdo das
tarefas desenvolvidas e analise mais acurada dos autos de
competéncia da area de Recursos Humanos.

V - DIRETORIA DE SERVICO DE ORCAMENTO E FINANCAS

Entendemos, também, que outra unidade que estd a exigir um
especial olhar da Administracdo é a Diretoria de Servico de



Orcamento e Financas, haja vista a enorme complexidade e o alto
nivel técnico das atividades ali desenvolvidas.

A ela compete, segundo o art. 58 do Regulamento Geral, coordenar,
orientar, controlar e supervisionar as atividades de execucdo de
atos relativos a administracdo financeira e orcamentdria do
Tribunal, bem como as atividades de contabilidade analitica.
Subordinam-se-lhe, imediatamente, o0s seguintes setores:

I - Nacleo de Pagamento de Pessoal;

IT - Setor de Contabilidade Analitica;

IIT - Setor de Planejamento, Elaboracdo e Controle Orcamentario;
IV - Setor de Administracdo Financeira; e

V - Setor de Pagamento de Bens e Servicgos.

Cabe-1lhe, assim, elaborar e efetuar o pagamento da folha de
pessoal, diarias, ajuda de custo e demais direitos e beneficios
previstos em lei, executar toda a contabilidade analitica do
Tribunal, registrando os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial dos o6érgdos integrantes da 18°% Regido da
Justica do Trabalho.

Ainda, elaborar, nos prazos legais, a proposta orcamentdria e
acompanhar sua tramitacdo nos 6rgaos competentes, além de
verificar a liquidacdo das despesas e proceder ao pagamento de
bens e servicos contratados.

Como se verifica, é variada e complexa a gama de atividades sob a
responsabilidade desta Diretoria de Servigo.

Sua atual estrutura, por igual, afigura-se modesta, carecendo por
isso de um redimensionamento, situando-a em situacdo hierdrquica
compativel com os niveis de responsabilidade exigidos para a boa
execugdo dos servigos.

Com efeito, citamos a proposta contida nos autos do Processo
Administrativo n°® 2.097/2006, que, se aprovada, vinculard a
Diretoria de Servico de Orcamento e Financas o Setor de Controle e
Acompanhamento de Contratos, atualmente subordinado a Diretoria de
Servico de Material e Patrimdbnio.

Sugerimos, assim, a transformacdo da Diretoria de Servico de
Orcamento e Financas - nivel CJ-2 -, em Secretaria de Orcamento e
Financas - nivel CJ-3.

Ressaltamos, outrossim, gque, também nesta unidade o ideal é que a
Administracdo pudesse promover outras mudancas em sua estrutura, o
que, entretanto, n&o se mostra viavel, por ora, dadas as Jja
referidas limitacdes de indole orcamentéaria.

VI - TRANSFERENCIA DA SECAO DE CADASTRO DE FORNECEDORES DO NUCLEO
DE LICITACOES E CADASTRO DE FORNECEDORES PARA A DIRETORIA DE
SERVICO DE MATERIAL E PATRIMONIO

Atualmente, a Secdo de Cadastro de Fornecedores encontra-se
vinculada ao Nuacleo de Licitacgdes e Cadastro de Fornecedores, de
acordo com o art. 19-H do Regulamento Geral.

Nada obstante, as competéncias afetas a aludida Secdo, previstas
no art. 19-J, do mesmo Regulamento, guardam relacdo direta com as
atividades desenvolvidas pelo Setor de Compras da Diretoria de
Servico de Material e Patrimbnio, especialmente no que diz
respeito a cadastramento, classificag¢do, manutencdo e atualizacgdo
de fornecedores.

Assim, sugerimos a transferéncia da Secdo em comento para a



Diretoria de Servico de Material e Patrimbnio, bem como da
respectiva funcdo comissionada de Assistente 3 - nivel FC-3.

De conseqiéncia, a alteracdo do nome do citado Nuacleo, para Nuacleo
de Licitacodes.

VII - CONCLUSAO

Ante as razbdes expostas, sintetizamos, abaixo, as propostas de
alteracdes a serem promovidas na estrutura organizacional e
funcional desta Egrégia Corte:

1%) Alteracdo da nomenclatura da Diretoria-Geral de Coordenacédo
Administrativa para Diretoria-Geral, bem como do respectivo cargo
em comissdo, de Diretor-Geral de Coordenacdo Administrativa para
Diretor-Geral, mantido o nivel CJ-4, com competéncia para
planejar, coordenar, dirigir e controlar todas as atividades
judiciais e administrativas do Tribunal, nos limites fixados no
art. 18 do Regulamento Geral e observadas as linhas béasicas de
desenvolvimento e operacdo tracadas pelo Tribunal Pleno ou pela
Presidéncia.

2%) Alteracdo da nomenclatura da Diretoria-Geral de Coordenacédo
Judiciaria para Secretaria de Coordenacdo Judiciédria, bem como do
respectivo cargo em comissdo, de Diretor-Geral de Coordenacdo
Judiciaria para Secretdrio de Coordenacdo Judicidria, mantido o
nivel CJ-4, com competéncia para planejar, coordenar e orientar as
atividades de apoio relativas aos trabalhos Jjudiciadrios do
Tribunal, em conformidade com o art. 21 do Regulamento Geral.

3°) Transformacdo da Assessoria da Diretoria-Geral de Coordenacédo
Administrativa em Assessoria da Diretoria-Geral, bem com do
respectivo cargo em comissdo de Assessor da Diretoria-Geral de
Coordenacdo Administrativa, nivel CJ-2, em Assessor da Diretoria-
Geral, nivel CJ-3.

4°) Transformacdo do cargo em comissdo de Assessor da Diretoria-
Geral de Coordenacdo Judiciéaria, nivel CJ-2, em Assessor de
Desembargador Federal do Trabalho, nivel CJ-3, com lotacao
permanente na Presidéncia.

52) Transformacdo das seguintes Diretorias de Servico em
Secretarias, bem como dos respectivos cargos em comissdo de
Diretor de Servico, nivel CJ-2, em Diretor de Secretaria, nivel
CJ-3:

a) Diretoria de Servico da Corregedoria Regional em Secretaria da
Corregedoria Regional;

b) Diretoria de Servico de Controle Interno e Auditoria em
Secretaria de Controle Interno e Auditoria;

c) Diretoria de Servico de Cadastramento Processual em Secretaria
de Cadastramento Processual;

d) Diretoria de Servico de Calculos Judiciais em Secretaria de
Célculos Judiciais;

e) Diretoria de Servico de Recursos Humanos em Secretaria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos; e

f) Diretoria de Servico de Orcamento e Financas em Secretaria de
Orcamento e Financas.

6%) Extincdo da Diretoria de Servico de Planejamento, Gestédo e
Qualidade, transferindo sua estrutura para a Secretaria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos;

7%) Criacdo dos Nucleos de Administracdo de Pessoal e de



Qualidade, Assisténcia e Capacitacédo, vinculados a Secretaria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos;

8%) Transformacdo de seis funcbes comissionadas de nivel FC-4 e
duas de nivel FC-2 em duas fungdes comissionadas de Chefe de
Nucleo, nivel FC-6, cinco de Assistente 3, nivel FC-3 e uma de
Assistente 1, nivel FC-1, vinculando-as ao quadro de funcdes da
Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos;
9°)Transferéncia de uma funcdo comissionada de Assistente 4, nivel
FC-4, da Diretoria de Servigco de Célculos Judiciais, para a
Secretaria de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos;

10%) Transferéncia do Nucleo de Atendimento ao Cidaddo da
Diretoria-Geral de Coordenacéao Judiciaria (Secretaria de
Coordenacédo Judiciadria - se acolhida a proposta) para a Secretaria

de Cadastramento Processual;

11%) Fusdo dos Setores de Férias e Freqiiéncia e de Tempo de
Servigo, que passardo a denominar-se Setor de Tempo de Servigo,
Férias e Freqgiiéncia, bem como a fusdo dos Setores de Legislacdo de
Pessoal e de 1Inativos, dando lugar ao Setor de Legislacédo,
Aposentadoria e Penséao, ambos vinculados ao Nucleo de
Administracdo de Pessoal da Secretaria de Administracdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos;

Por Ultimo, dadas as profundas alteracdes a serem introduzidas na
estrutura do Tribunal, caso - repita-se - acolhidas as presentes
sugestdes, far-se-4& necessario promover uma revisdo do vigente
Regulamento Geral, pelo gue propomos, também, a instituicdo de
grupo de trabalho especifico para tal fim.

Ante o exposto, submetemos os autos a superior apreciacdo de Vossa
Exceléncia, acompanhados da correspondente minuta de portaria, ad
referendum do Egrégio Tribunal Pleno, materializando-se, assim, as
propostas ora formuladas.

Respeitosamente,

Goiénia, 29 de janeiro de 2007.

original assinado

ALVARO CELSO BONFIM RESENDE

Diretor-Geral de Coordenacdo Administrativa em exercicio






